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1. Geltungsbereich
Was im Folgenden für Projekte beschrieben ist, gilt auch für Kampagnen.

Die folgenden Werkzeuge der Projektinitiierung gelten für Projekte der Größe "Small" und "Medium". Projekte der Größe "Large" können aufgrund des Umfangs abweichen. Vgl. Dokument Projektgröße
2. Verantwortung

Die Verantwortung für die Projektinitiierung trägt der Projektleiter.

3. Allgemeine Aufgaben

Der Projektinitiierung geht das Grobkonzept und Feinkonzept voraus (vgl. Projektphasen).

Der Projektleiter bereitet die Projektinitiierung mithilfe der Werkzeuge vor. Sie entsprechen dem Grobkonzept, werden aber hier noch einmal überprüft und ggf. optimiert.
Der Projektleiter stimmt die Inhalte mit den Projektbeteiligten in der Besprechung Projektinitiierung ab. 
Vergleiche Lensspirit Besprechungskultur: Initiierungsbesprechung
· Vorbereitung Besprechung Projektinitiierung

· Inhalte mithilfe der Werkzeuge vorbereiten

· vergleiche Lensspirit Besprechungskultur: Besprechung organisieren

· Durchführung Besprechung Projektinitiierung

· vergleiche Lensspirit Besprechungskultur: Besprechung durchführen

· Projektbeteiligte über Inhalte informieren

· Inhalte mit Projektbeteiligten abstimmen / Inhalte ergänzen
· Termin für Besprechung Projektplanung verbindlich festlegen 
Ausnahmen für Projekt "S" und "M": ggf. das weitere Vorgehen für die Projektplanung am Arbeitsplatz abstimmen (ohne Termin für Planungsbesprechung festzulegen) und gleich die Termine für Statusbesprechungen und Projektabschlussbesprechung verbindlich festlegen
· Nachbereitung Besprechung Projektinitiierung

· Ergebnisse im Intranet erfassen
4. Werkzeuge Projektinitiierung

Inhalte sind gleich der im Grobkonzept
Zeit zur Erstellung / Optimierung: 15-30 min.
Abbildung im Intranet: Projektliste (diese Vorlage muss nicht, kann aber bei Bedarf ausgefüllt werden)
	10 Projektauftrag

Projektgröße

Projektname

Ausgangssituation (3 bis 5 Sätze formulieren)

Projektnutzen (3 bis 5 Sätze formulieren)
Botschaft intern/extern (1 bis 2 Sätze formulieren)
Slogan intern/extern (1 Satz formulieren)
Zielgruppe

Kommunikationskanäle intern/extern

Starttermin

Endtermin

Projektbeteiligte intern/extern

	


	20 Projektziel 

Ziel/e (3 bis 5 Sätze formulieren)
Umfang / Qualität (konkret messbare Zahlen & Werte angeben)

Kosten/Budget gesamt 

Zeit gesamt

Umsatzziel

Anzahl Neukunden

Anzahl Kontakte


	Anzahl Bestellungen (Break Even) = Kosten ./. 15 € Gewinn pro Bestellung 

Umsatzziel: Anzahl Bestellungen * 47 € Warenkorb

	30 Projektkosten


	Anlage 30:
Kosten-Nutzen-Analyse
Personalfixkosten = 20,00 € / h

	40 Projektzielplan

Projektphasen & Dauer

Meilensteine & Datum


	Anlage 40:
Projektzielplan


	50 SWOT-Analyse

Projektbeteiligte

Stärken/Schwächen und Chancen/Risiken


	Anlage 50:
SWOT-Analyse
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